ATA DA REUNIAO PRELIMINAR DO JURI PARA AS PROVAS DO CANDIDATO AO TiTULO DE
ESPECIALISTA JOSE MANUEL DE ARAUJO MAGANO

Aos 6 dias do més de setembro de 2012, no Instituto Superior Politécnico Gaya, sito na
Avenida dos Descobrimentos, 333 em Vila Nova de Gaia, reuniu para a Apreciag&o Preliminar
as Provas, prevista no artigo 15° do Regulamento do Agrupamento ISPGaya, o Juri nomeado
das Provas Publicas para atribuicdo do titulo de Especialista na drea 342 — Marketing e
Publicidade, requeridas pelo Mestre José Manuel de Araljo Magano, com o trabalho
subordinado ao tema “Oportunidades e Desafios do Marketing-at-Retail”.

Presidente do Juri:

- Doutor Mario Jorge Dias Lous&, docente do ISPGaya, por delegagdo de competéncias
proferidas pelo Senhor Presidente do ISPGaya através do Despacho (PR) n.°52/2012,
de 27 de margo;

Vogais:

- Doutor Mario Jorge Dias Lousd, na qualidade de docente na area das Tecnologias e
Sistemas de Informagéo, indicado pelo Instituto Superior Politécnico de Gaya;

- Doutora Susana Regina Bacelar Vasconcelos Marques, na qualidade de docente da
area de Marketing, indicada pelo Instituto Superior de Administragdo e Gestéo;

- Doutor Carlos Henrique Figueiredo e Melo de Brito, na qualidade de Coordenador da
Area Cientifica de Marketing e docente da Faculdade de Economia da Universidade do
Porto;

- Doutora Elisabeth de Magalh&es Serra, na qualidade de Consultora de Marketing, CEO
da GAP Consulting;

- Mestre José Duarte da Rocha Santos, na qualidade de Especialista em Marketing.
Reunido o Juri, foram analisados o curriculo do candidato, ao abrigo da alinea a) do n° 1 do
artigo 9° do DL 206/2009, e o trabalho de natureza profissional a que se refere a alinea b) do
artigo 5° do mesmo Decreto-Lei. Uma vez que estava cumprido o disposto no n.° 2 do artigo
12° o Jari, ao abrigo do n.° 1 do artigo 15° do Regulamento do Agrupamento ISPGaya,
deliberou, por unanimidade, admitir o candidato a Provas Publicas, com indicagdo para
reformulag@o do Curriculo e do Trabalho. Foi concedido um prazo até ao dia 8 de outubro de
2012 para o candidato apresentar as reformulages assinaladas. A marcacdo da data das
Provas sera feita apds a entrega dos elementos assinalados.

Abaixo se transcreve a fundamenta¢do do Juri, expressa em relatério que fica em anexo a

presente ata e que dela faz parte integrante:

Avaliagao global do perfil escolar:

“O candidato possui como habilitagbes académicas, uma licenciatura em Engenharia
Electrotécnica e Computadores, revelando-se pouco relacionada com a érea a que se
candidata. No entanfo, possui um mestrado em Gestdo de Empresas e encontra-se,
atualmente, a frequentar o doutoramento na Universidade de Aveiro”.

Avaliagao global da experiéncia profissional:

Ao nivel da experiéncia profissional, na vertente empresarial, o candidato, possui mais de 10
anos de experiéncia no dmbito da drea para que sdo requeridas as provas, destacando-se as
fungbes exercidas como:

. Diretor de Marketing na empresa XareVision, SA (desde dezembro de 2006) e na
empresa Audolici, SA (desde dezembro de 2007);

. Administrador na empresa Audolici, SA (desde dezembro de 2007);

. Direfor Executivo na Associagédo das Universidades da Regido Norte (AURN) (desde
outubro de 2000);

. Consultor no INESC Porto - Instituto de Engenharia e Sistemas de Computadores do

Porto (desde margo de 2000), na empresa de consultadoria e formag&o InovaFor (de julho de
2005 a junho de 2009), na Associagdo das Universidades da Regido Norte (AURN) (de outubro
de 1986 a margo de 2000), no Instituto do Comércio Externo de Portugal — ICEP (até dezembro
de 2005), na empresa V-Sistemas e Informatica (de maio de 1994 a junho de 1995) e na
Challenge Consultores (de janeiro de 1993 a abril de 1994);
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. Gerente e consultor na empresa JM Consultores Associados, Lda. (desde abril de
2000);

. Administrador ndo executivo da empresa 4VDO — Sistemas e Servigo Multimédia, SA
(de dezembro de 2000 a dezembro de 2005);

. Técnico Superior na Comisséo de Coordenagdo da Regido Norte — CCRN (de junho de
1995 a dezembro de 1996) e na Associagdo Industrial Portuense — AIP (de janeiro a dezembro
de 1992).

Nestes organismos exerceu diversas atividades na drea para que sdo requeridas as provas,
conforme é descrito no curriculum vitae (CV).

Ao nivel das atividades cientificas, tecnoldgicas e pedagdgicas, salienta-se o facto de o
candidato:

. Ser Professor Coordenador, no ISCET - Instituto Superior de Ciéncias Empresariais e
Turismo, em diversas unidades curriculares no dmbito da area a que se candidata como
Professor Especialista, quer em licenciaturas quer em mestrados;

. Ser Assistente Convidado na Universidade de Aveiro — Departamento de Economia,
Gestdo e Engenharia Industrial;

. Ter sido Assistente na Universidade Catolica Portuguesa — Centro Regional do Porto —
Faculdade de Economia e Gestdo (janeiro de 1992 a margo de 2003);

. Ter sido docente no IPAM — Instituto Portugués de Administragdo e Marketing em
diversas disciplinas no dmbito da area a que se candidata como Professor Especialista (margo
de 1992 a setembro de 1995);

. Ter sido presidente do Conselho Cientifico (de 2000 a 2005) do ISCET - Instituto
Superior de Ciéncias Empresariais;

. Ser membro do Conselho Técnico-Cientifico do ISCET - Instituto Superior de Ciéncias
Empresariais e Turismo;

. Ter sido membro do Conselho Cientifico do IPAM - Instituto Portugués de
Administracdo e Marketing (margo de 1992 a setembro de 1995);

. Ser membro do Centro de Investigagdo Interdisciplinar e Intervengdo Comunitéria
(CIHIC) do ISCET - Instituto Superior de Ciéncias Empresariais e Turismo;

. Ser coordenador da licenciatura em Marketing e Publicidade no ISCET - Instituto
Superior de Ciéncias Empresariais e Turismo;

. Ser co-coordenador do mestrado em Marketing e Comércio Internacional.

Contudo, face ao CV apresentado, considera-se que as seguintes recomendagées devem ser
levadas em consideragéo, pelo candidato:

. Preferencialmente criar um indice numérico, de modo a facilitar a consulta do
documento correspondente curriculo.

. Incluir documentagdo que comprove o exercicio da atividade profissional e académica
nas seguintes entidades: InovaFor, JM Consultores, 4VDO — Sistemas e Servigcos Multimédia,
SA, ICEP — Instituto do Comeércio Externo de Portugal, CCRN — Comiss&o de Coordenacédo da
Regido Norte, V-Sistemas e Informética, Challenge Consultores, AlP-Associagdo Industrial
Portuense, ISCET - Instituto Superior de Ciéncias Empresariais e Turismo, Universidade de
Aveiro, IPAM — Instituto Portugués de Administragdo e Marketing e Universidade Catdlica
Portuguesa.

. O comprovativo de frequéncia do doutoramento em Gestdo na Universidade de Aveiro.

. Face as publicagbes mencionadas sera interessante incluir aquelas que tém a ver com
a drea a que se candidata.

. Rever a ortografia e as datas apresentadas. Por exemplo: onde se refere ao
empregador ICEP - Instituto do Comércio Externo de Portugal rever a data; quando se refere a
instituicdo ISCET - Instituto Superior de Ciéncias Empresariais e Turismo, onde se Ié “mebro”
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deve ler-se “‘membro”; onde se 1é "lecciona” deve ler-se “leciona” onde se lé “leccionou” deve

ler-se “lecionou”; na pagina 4 onde se Ié “que institucional” deve ler-se “quer institucional”: na
pagina 6 onde se Ié “siversas” deve ler-se “diversas”.

Avaliagdo do trabalho de natureza profissional alinea b) do artigo 5.°

‘O trabalho apresentado pelo candidato, com o titulo “Oportunidades e Desafios do Marketing-
at-retail — um caso prético”, esta enquadrado na érea em que sdo prestadas as provas.
Contudo, embora o trabalho, na generalidade, cumpra os requisitos, o candidato poderia
aprofundar a relagéo entre os aspetos de caracter cientifico e de aplicagéo prética.

Do ponto de vista do contetido considera-se que as seguintes recomendagées sejam alvo de
atengdo, pelo candidato:

. Na secgdo 2.1.5 “Potencial de mercado” convém incluir os locais onde podem ser
consultados os dados/estudos, por exemplo, da Veronis Suhler Stevenson, da Price-
Waterhouse-Coopers, da Forrester Research e da Infotrends/Cap Ventures.

. As secgbes 2.3.2.2 “Modelo de negécio” e 2.3.2.5 “Arquitetura técnica”, respetivamente
das paginas 50 e 52, podem ser mais exploradas.

. Convém confirmar os dados mencionados na pagina 77, referentes @ “Nota técnica”,
onde & mencionado que os inquéritos foram realizados entre os dias 22 de abril e 10 de maio,
quando a campanha decorreu da semana de 13 de julho de 2008 & semana de 24 de agosto
de 2008. Sera a amostra de 681 pessoas significativa? Que tipo de instrumento foi utilizado?
Como foi aplicado?

Do ponto de vista formal sugerem-se as seguintes revisées:

. Completar a referéncia & Frost & Sullivan (2005) (pagina 85) e verificar as restantes
referéncias.
. Verificar a forma como séo redigidas as citagbes quer de autores, quer de tabelas, bem

como indicar as fontes das tabelas e figuras, referindo se a fonte é propria ou tem outra origem.
Ver, por exemplo, a pégina 13, sétimo parégrafo, segundo periodo; a pégina 15, segundo
paragrafo, segundo periodo; a pagina 18, terceiro parégrafo, primeiro periodo; a péagina 22,
primeiro paragrafo, segundo periodo,...

. Os autores McCall, M., Bruneau, C. L., llis, A. D. e Mian, K. surgem na secgéo “Outra
bibliografia consultada” (pagina 88) e deveriam surgir na secgdo “Referéncias” j& que sé&o
menciohados no texto (ver pagina 22).

. Rever a ortografia. Por exemplo, na pagina 23, primeiro paragrafo, segundo periodo,
onde se I& “pro” deve ler-se “por”.

. Rever o contetdo das frases correspondentes ao Ultimo paréagrafo da pagina 35; ao
primeiro paragrafo da secgdo 2.3, pagina 44, ao primeiro parégrafo da pégina 50; & primeira
frase da secgdo 2.3.2.5 da pagina 52.

. Na pagina 47 onde se & "Apéndices 5.3, 5.4 e 5.5” deve ler-se “apéndices 4.3, 4.4 e
4.5

Avaliagdo global da candidatura
Admitido X N&o Admitido []

Observagodes:

‘De acordo com as recomendagbes relatadas anteriormente, o candidato devera entregar o
curriculo e o trabalho devidamente reformulado até ao dia 8 de outubro de 2012,

Ao nivel das provas ficou definido que a apreciacdo e a discusséo do curriculo profissional
ficardo a cargo da Professora Doutora Elisabeth de Magalhdes Serra e do Mestre José Duarte
da Rocha. Relativamente ao trabalho, a apreciagdo e a discussédo ficardo a cargo da
Professora Doutora Susana Regina Bacelar Vasconcelos Marques e do Professor Doutor
Carlos Henrique Figueiredo e Melo de Brito".
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N&o tendo sido abordado qualquer outro assunto, foi lavrada a presente ata que sera assinada
pelo Presidente do Jari.

Vila Nova de Gaia, 10 de setembro de 2012.

O Presidente do Juri

Doutor Mario Jorge Dias Lousa
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